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INFORME DE GESTION SOCIAL Y FINANCIERO

Estimados Asociados:

En ejercicio de las previsiones contenidas en la Ley y en nuestro Estatuto,
presentamos a consideraciéon de la Asamblea General el informe de
gestidon y trabajo realizado por FONCOMEX durante el afio 2024, en
busca del fortalecimiento y consolidacion de nuestra entidad.

El informe presenta un panorama ilustrativo sobre el desempefio,
evolucion y los resultados obtenidos por FONCOMEX en el afio 2024,
junto con un analisis de las principales cifras dentro del contexto social y
financiero. Cada proyecto, decisién y acciones estuvieron orientados al
cumplimiento de las normas legales, a los lineamientos de la Asamblea
General, las metas trazadas por la Junta Directiva y ejecucién a cargo de
la administracion.

Desde la Junta Directiva, el equipo de trabajo y la Gerencia de

FONCOMEX, queremos expresar nuestro mds sincero agradecimiento
por la confianza que depositaron en nosotros durante 2024.

*(El presente informe expresa cifras en miles)
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BALANCE SOCIAL

En el 2024, FONCOMEYX, incrementé su base social en un 2%. Por lo tanto,
terminamos el aflo con 945 asociados, resultado de la gestién comercial
realizada durante el afio, con el apoyo y comunicacién permanente con
nuestras entidades adscritas.

EVOLUCION DE LOS ULTIMOS 5 ANOS:
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En 2024 realizamos 227 afiliaciones y tuvimos 207 retiros. Del total de
retiros 160 obedecieron a desvinculacién laboral, 46 fueron voluntarios,
orientados a mejorar la liquidez del asociado; sin embargo, sobre este
grupo, el Fondo realiza seguimiento permanente para su reingreso.
Finalmente hubo un retiro por fallecimiento.
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Afiliaciones Retiros por Retiros Voluntarios Retiro por As?ciados
Desvinculacién Laboral Fallecimiento Activos 2024
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COBERTURA SEGUN ENTIDADES ADSCRITAS:

PARTICIPACION

ASOCIADOS POR ENTIDAD

1. Bancdldex 363

2. Procolombia 175 19%
3. Fiducoldex 82 9%
4. Pensionados 80 8%
5. Fondo Nacional Garantias 75 8%
6. Innpulsa 52 6%
7. Fontur 50 5%
8. Colombia Productiva 32 2%
9. Cesce 25 3%
10.Foncomex 7 1%
11.Fondo Mujer Emprende 4 056

Total Base Social
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CAPTACIONES

Dentro del portafolio de servicios de FONCOMEX, nuestros asociados
cuentan con diferentes modalidades de ahorro. Dentro de la oferta
comercial, estédn los Ahorros Permanentes y los Aportes Sociales que son
de caracter obligatorio, sigue los voluntarios como el ahorro programado
y/o el navidefio.

AHORRO PERMANENTE

En 2024 cerramos con $8.467.641 en ahorro permanente, que, si bien
mantuvo durante el aflo una positiva tasa de crecimiento, en el dltimo
trimestre del afno registré la dindmica registré desaceleracion afectado
por el retiro de asociados que tenian un volumen importante de ahorros
en el Fondo. Es por lo anterior, que el incremento fue del 5,07% respecto
al afo anterior

AHORROS PERMANENTES 2024
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AHORROS CONTRACTUALES

Al cierre de 2024 culminamos con $806.316 en ahorros contractuales, con
respecto a 2023 tuvimos un incremento del 4,70%
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RENDIMIENTOS POR LOS AHORROS

TIPO DE AHORROS

1. Ahorro Permanente
2. Ahorro Navidefio

3. Ahorro Programado

Total Rendimientos

En el afo 2024 entregamos $772.246 como
rendimiento a los ahorros de nuestros asociados, lo cual constituye uno
de los principales elementos de fortalecimiento de nuestra cultura de

ahorro.

APORTES SOCIALES

En relacién con los aportes sociales, se observa una positiva tendencia de
crecimiento, 2,16% con respecto al 2023, cerrando con un saldo de
$ 2.612.373. A pesar de los retiros presentados durante el afio 2024 vy las
diferentes devoluciones de aportes realizados, se resalta la solidez
patrimonial y solvencia con la que cuenta FONCOMEX, porque ante la
mayor exigencia en liquidez, el Fondo demostrd su robusta estructura

financiera.

FONDO DE EMPLEADOS DEL SISTEMA DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA “FOMNOOMEBX™

TASA PROMEDIO

8,84%
T%EA

8% E.A

RENDIMIENTO

$715.632

$ 487

$ 56.127

$772.246

reconocimiento o




COLOCACIONES DE CREDITO

El saldo de capital de la cartera al cierre del afio fue de $9.571.832 con una
disminucion del 8.42% con respecto al afio anterior, dado por el retiro de
asociados con crédito en los dos Ultimos meses del afio.

CARTERA ANO 2024

COP Miles
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Como parte del objeto social del Fondo, durante 2024 impulsamos la
colocacion de créditos responsables con diversas campanfas realizadas.
Entre las estrategias implementadas, promovimos el crédito compra de
cartera y libre inversidn para asociados antiguos y el crédito de

bienvenida para atraer nuevos asociados.

Créditos Otorgados

1 Durante el ano se otorgaron
[5) L

en créditos.




A continuacidn, relacionamos la distribucién de la cartera de crédito del

Fondo de Empleados por linea, la cantidad de créditos y su participacion
al cierre del afio 2024.

CANTIDAD DE VALOR DE LA NETO %
LINEA DE CREDITO CREDITOS OBLIGACION DESEMBOLSADO PARTICIPACION

LIBRE INVERSION TASA FIJA 18% - 19% 198 $ 2291571| $ 1.324.995 29%
LIBRE INVERSION TASA VARIABLE DTF +5 7 $ 16Nn616| $ 906.985 20%
COMPRA DE CARTERA EXTERNA TASA FIJA 13% 82 $ 830.418| $ 819.319 10%
CREDITO CARRERA (evento especial) 2% 67 $ 699.856| $ 690.029 9%
CREDIAHORROS DTF +1 44 $ 532.025| $ 529.523 7%
MEJORA Y DE VIVIENDA Y OTROS ASOCIADOS DTF # 18 $ 451.300 | $ 444,663 6%
BIENVENIDA DTF +5 45 $ 248725] $ 242,606 3%
ANTICIPO SEMESTRAL DTF +5 106 $ 221983| $ 216.703 3%
IMPUESTOS 12% 56 $ 174.674| $ 172.926 2%
VACACIONES DTF g $ 15278 | $ N4.447 1%
EDUCATIVO DTF 24 $ 109313 | $ 108.254 1%
CONVENIOS DTF+4 457 $ 98.910| $ 98.822 1%
CREDIYA (linea efectiva) DTF+6 295 $ 350.852| $ 93.304 5%
CONVENIO SOAT DTF+2 105 $ 75.433 | $ 75.428 1%
CREDITO CORTO PLAZO TASA FIJA 12% 27 $ 72.740| $ 7227 1%
CREDITO POR LANZAMIENTO 12% 1 $ 405001 $ 40.300 1%
CALAMIDAD DOMESTICA DTF +15 DTF+,5 1 $ 3.000| $ 2.985 0%
CALAMIDAD TASA FIJA 10% EA 10% 1 $ 3.000| $ - 0%

1607 $ 7.940 5.954 100%

La linea de crédito mas solicitada por los asociados corresponde a Libre
Inversion tasa fija y tasa variable con el 29% de participacién del total de
colocacion. A nivel general la tasa ponderada de colocacién de
FONCOMEX fue del 14,40%E.A. una de las mas competitivas del mercado
y muy favorable para los asociados.

45
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TRANSFORMACION DIGITAL

En 2024 continuamos fortaleciendo los procesos digitales creados a
finales del 2023, con avances tecnoldgicos que nos permitieron,

desarrollar proyectos y herramientas para gestién y mejora de nuestros
servicios.

1. Actualizacién al acceso a nuestra oficina Virtual. Se desarrolld una
validacion de identidad para mejorar la seguridad de Ia

informacion y de esta manera evitar posibles suplantaciones de
identidad.

2. Descarga del certificado tributario en linea, por la oficina virtual y
por nuestro Chat bot.

3. Actualizacién de la pagina web para realizar de forma répida y
digital tramites como afiliacién, simulacién y radicaciones de
créditos y actualizacion de datos, facilitando el acceso a la

informacion y autogestionar los diferentes productos de nuestro
portafolio.

CONVENIOS Y SERVICIOS

En 2024 contamos con convenios empresariales que brindan un mayor
acompanamiento y bienestar a nuestros asociados y sus familias. A través
del uso de dichos acuerdos comerciales, los asociados recibieron ahorros
Importantes al utilizar los servicios ofrecidos en éstos

Los convenios con mayor participacion de asociados son Pdlizas de
Seguros y Telefonia Celular con Claro, aunque se mantuvo vigente
durante el 2024 la oferta de acuerdos como medicina prepagada,
asistencia médica, spa, boletas de cines, parques de diversién, agencias
de viajes, gimnasios, teatro y boletas para conciertos.

SEGUROS

En el 2024, en alianza con SUBROKER de Seguros se estudiaron y
renovaron las diferentes negociaciones con las compafias de seguros,
para ofrecer a los asociados, productos y servicios de calidad.
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Al cierre del 2024, la discriminaciéon de portafolio de seguros estaba
distribuido de la siguiente forma:
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TELEFONIA CELULAR

Se promovid el convenio de telefonfa celular firmado con la compafiia
movil “CLARQO". Durante la vigencia del contrato se logré beneficio en un
plan a bajo costo para lineas nuevas, se promovié la adquisicién de
equipos celulares con un descuento entre el 40% y 20% sobre el valor
comercial del equipo entre otros beneficios.

Al cierre del afo contamos con 693 lineas activas, de las cuales
ingresaron nuevas 96y 75 realizaron reposicion de equipos.
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OTROS CONVENIOS ACTIVOS

Al cierre del afio contamos con diferentes alianzas comerciales a nivel
nacional, con la que nuestros asociados reciben tarifas y beneficios
preferenciales, asi mismo realizamos ferias para promoverlos,
especialmente en el mes de noviembre con la tematica de la GRAN
CARRERA FONCOMEX, en la que los asociados tuvieron la oportunidad
de realizar un breve recorrido por diferentes stand conociendo Ia
variedad de servicios y convenios que el Fondo ofrece a sus asociados,
recibiendo tarifas preferenciales, detalles, juegos entre otros.

NO OLVIDES PASAR
PORTU BONO ANUAL

Foncgmex.com
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FONDO DE BIENESTAR SOCIAL

Nuestro Fondo de bienestar social, que se traduce en los beneficios

otorgados a nuestros asociados, en el 2024 presentd los siguientes
resultados:

DISTRIBUCION EXCEDENTES $20.000
CUOTA SANCION INASISTENCIA ASAMBLEA $ 5807
TOTAL $25.807

Usos VALOR
BONOS ASOCIADOS FIN DE ANO $ 25232

CURSO ECONOMIA SOLIDARIA $ 575
$25.807

Adicionalmente se invirtieron recursos con cargo al estado de resultados
con el fin de continuar generando bienestar a los asociados as:

Bonos de Fin de Anho:

FONCOMEX, como es tradicional, al cierre de cada afio entrega un
reconocimiento a la fidelidad de los asociados en los meses de
noviembre y diciembre y que se traduce en la entrega de Bonos Regalo
de acuerdo con la antigledad, los cuales se distribuyeron de la siguiente

manera:
ANTIGUEDAD CANTIDAD| VALOR BONO TOTAL COMPRADO
Afiliados Aho 2024 150 $ 35 $ 5250
Con Antigliedad <=5 afos 388 $ 130 $ 50.440
Con Antigliedad entre 5y 10 afios 193 $ 200 $ 38.600
Con AntiglUedad entre 10 y 15 afios 125 $ 290 $ 36.250
Con Antigliedad mayor 15 afos N4 $ 410 $46.740
TOTAL ASOCIADOS 970 $177.280
Valor a Cargo Fondo de Bienestar $ 25.232
Menos Descto. Negociacién Exito $9.242

Valor a Cargo del Estado de Resultados

*Los bonos se adquirieron en almacenes Exito
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AUXILIOS OTORGADOS:

En 2024, FONCOMEX, dentro de su oferta no financiera, otorga auxilios a
nuestros asociados orientados a brindarles alivios sociales. El monto de
los auxilios entregados a los asociados ascendié al monto de $39.011

Dentro del reglamento de los beneficios sociales, el Fondo establecio
otorgar auxilios para sus asociados de tipo: oftalmoldgicos,
odontoldgicos, deportivos, de calamidad y el 35% del costo total del Plan
Exequial. A continuacion, estéd la distribucidn de los diferentes auxilios
otorgados y el niumero de asociados beneficiados de éstos.

Auxilios . Auxilios
Oftalmolégicos & Deportivos
Otorgamos 136 Auxilios NS Otorgamos 4 Auxilios
por $16.490 ' por $493

Auxilios i .
Odontolégicos ' Auxilios Calamidad

Otorgamos 13 Auxilios por Otorgamos 3 Auxilios
$1.763 por $1.431

Auxilio Exequial

TOTAL AUXILIOS

35% para 182 338 por $33.0M

asociados por $18.834
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GESTION FINANCIERA

FONCOMEX mantiene un crecimiento sostenido en los rubros de Activos,
Cartera, Aportes Sociales y Ahorro Permanente, que contribuyen a
conservar en niveles de riesgo bajo y controlado sus indicadores
financieros como son calidad de cartera, liquidez, apalancamiento, entre
otros.

Los estados financieros con corte 31 de diciembre de 2024, en donde se
mencionan aspectos sobresalientes y de forma detallada el periodo
contable del afo, se encuentran a disposicién de todos los interesados en
la oficina de FONCOMEX.

A continuacion, presentamos la evolucién financiera de los principales
rubros e indicadores de FONCOMEX.

ACTIVO

CRECIMIENTO DEL ACTIVO

11.812.892 12.291.890 12.878.267
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En el afio 2024, el monto de los activos ascendié a $12.878.267, con un
crecimiento del 4,77% anual. La cartera permanece con la mayor
participacion dentro del total de activos, 70,85%.
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PASIVO

CRECIMENTO DEL PASIVO

9.616.428

9.145.280
4 8.656.493 :

COP Miles
%Poré:entalje

2022 2023 2024
E= VALOR =w=\VARIACION

En el ano 2024, el monto del Pasivo ascendié a $9.616.428, con un
crecimiento del 515% La mayor participacion del pasivo la tienen los
depdsitos de los asociados, que se ubica en 88% de los pasivos.

Es importante mencionar que adicional a los depdsitos, se encuentra el
ahorro contractual, servicio financiero ofrecido a los asociados que
desean realizar un ahorro voluntario en el Fondo y al cierre de 2024
participo del 8.38% de los pasivos.

PATRIMONIO

CRECIMIENTO DEL PATRIMONIO

2.261.83%

! 2.156.298 2.145.608

COP Miles
% Porcentaje

2022 2023 2024
I MIONTC == VARIACION
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Por su parte, el Patrimonio registra un crecimiento del 3,66%, pasar de
$3.146.608 diciembre 2023 a $3.261.839 en el cierre de 2024

INGRESOS

En relacién con el estado de resultados, el Fondo registré ingresos por
$2.150.398 durante el afio 2024, con un crecimiento de 9,51% anual. Los
resultados se derivan de la favorable tendencia de colocacién, que,
aunque el ritmo fue inferior freten al afo anterior, permanecié positiva
apoyada en tasas activas competitivas. Adicionalmente, el nivel de
ingresos se favorecio con los rendimientos de las inversiones constituidas
con el exceso de liquidez que mantuvo el Fondo durante el afio.

INGRESOS
1.563.655 2.150.358
A
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2022 2023 2024
B VALOR A VARIACION
COSTOS

Al 31 de diciembre de 2024, los costos ascendieron a $772.246, con una
disminucion del 584% con relacién al afio 2023. La tendencia de este
rubro estd en linea con el comportamiento de las tasas del mercado,
derivadas de las directrices impartidas por el Banco de la Republica.
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COSTOS (Int. Ahorros)

820.160
20-18 772.248
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GASTOS

Los gastos integrados por los generales propios para la operacion del
Fondo, los de personal y financieros aumentaron en un 19.56%. A 31 de
diciembre de 2024 el valor fue de $1.298.068.

El incremento obedece a que en el rubro de gastos generales se
cargaron beneficios a los asociados, como el incremento del valor del
bono anual y por el desarrollo y funcionamiento de las plataformas
virtuales creadas.

GASTOS

1.085.689
844324 i
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EXCEDENTES

Los excedentes del periodo 2024 presentaron un incremento del 38,54%
frente a los obtenidos en el ejercicio 2023, apoyados en el nivel de
ingresos se favorecié con los rendimientos de las inversiones constituidas
con el exceso de liquidez que mantuvo el Fondo durante el afio.

EXCEDENTES

80.084

COP Miles
%Porcentaje

2022 2023 2024
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SOLIDEZ

%Porcentaje

INDICADORES FINANCIEROS

SOLIDEZ

e | S

2022 2023 2024

Se traduce como la estabilidad financiera del Fondo y su capacidad
suficiente de atender sus responsabilidades y obligaciones en forma

oportuna.

Para el corte del 31 de diciembre 2024, las obligaciones por diferentes
conceptos registraron un cubrimiento de uno punto trescientas treinta y
nueve (1,339) veces con la totalidad de activos.

ENDEUDAMIENTO
ENDEUDAMIENTO
5 74,40% — g
=
g 73,28% ,
o
]
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A 31 de diciembre de 2024 el 74,67% del activo total se encuentra
comprometido para atender los pasivos de la entidad, y que en general
corresponde al endeudamiento con los asociados (depdsitos de ahorro
permanentes y programados).

LIQUIDEZ
RAZON DE LIQUIDEZ

5,78

3,51
2,68

.

2022 2023 2024

Veces

La liquidez muestra la capacidad del Fondo para atender las obligaciones
corrientes con los acreedores y asociados. Al cierre de 2024, la razén de
liguidez es de 5,78 veces, y dista ampliamente el nivel minimo sugerido
por los érganos de supervisidn, 1 vez.
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GESTION DEL RIESGO
Sistema Integrado de Administracién de Riesgo- SIAR

Las organizaciones solidarias vigiladas deben desarrollar, implementar y
mantener un Sistema Integrado de Administracién de Riesgos (SIAR),
que nos permita identificar, medir, controlar y monitorear eficazmente
los riesgos, de manera que se puedan adoptar decisiones oportunas para
su mitigacion.

FONCOMEX ha dado cumplimiento a estos parédmetros junto con la
adopcion de practicas de buen gobierno, permitiéndose asi:

a. Establecer y fomentar una cultura de administracién de riesgos al
interior de la organizacion.

b. Identificar, medir, controlar y monitorear oportuna e integralmente los
riesgos inherentes al desarrollo de las actividades propias de nuestro
objeto social

c. Articular la gestidon de riesgos con el plan estratégico y de negocios de
la organizacion.

Este sistema se ha desarrollado siendo consecuente al perfil y apetito de
riesgo, la naturaleza, el tamafio, la complejidad y diversidad de las
actividades que se desarrollan en FONCOMEX; por lo que desde hace dos
(2) afios la Junta Directiva apoyo la constitucién del Comité Integral de
Administraciéon de Riesgos, el cual se relne mensualmente con el
objetivo de analizar oportunamente las diferentes evaluaciones de
riesgos de FONCOMEX y emitir sus recomendaciones hacia el érgano de
administracién, tema que consta en las respectivas actas.

Durante la vigencia 2024 se dio cumplimiento integral a las siguientes
disposiciones:

Envio oportuno de los informes hacia los entes de control y registro sobre
los riesgos aplicables a FONCOMEX: Riesgo de liquidez y de crédito hacia
la Superintendencia de Economia Solidaria y del SARLAFT hacia la UIAF.

Desarrollo del programa de capacitacién propuesto para esta vigencia.

Ejecucién de los procesos propios de la entidad con base en las politicas
adoptadas en los diferentes riesgos aplicables a FONCOMEX.
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No se presentaron posiciones de riesgos que pusieran el alteraran o
llegaran a afectar la estabilidad administrativa, operativa o financiera, los
resultados finales del periodo constan en el respectivo informe anexo al
de gestion.

No se recibieron glosas o sanciones por parte de los entes de control por
incumplimientos del Sistema Integral de Administracién de Riesgos
durante el 2024.

Dentro de las actividades representativas en la ejecucién del plan de
trabajo en materia de riesgos durante el 2024, se destacan: la
implementacion de la herramienta Scoring para determinar el riesgo de
crédito el cual va anexo al estudio de crédito, la evaluacién de cartera con
corte a mayo y noviembre que nos permite identificar los asociados que
representan mayor riesgo crediticio para la entidad, apoyados en la
herramienta Income Estimator contratada en la central de riesgo
Transunion. Y por Ultimo la estimacion del modelo de pérdida esperada,
con el animo de iniciar con la implementacién de esta normatividad
incorporada en el titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera.

TRANSFERENCIA SOLIDARIA

Se refiere a los mayores ingresos que perciben los asociados y a los
menores egresos que ellos deben asumir, gracias a la gestién que realiza
FONCOMEX a través de su portafolio de beneficios, auxilios, servicios y
actividades.

v Rendimientos reconocidos a sus ahorros permanentes y
voluntarios

Menores tasas de interés en el otorgamiento de Créditos
Alternativas de crédito (con tasas de interés competitivas) para
poder consolidar sus obligaciones externas, y orientado a mejorar
su flujo de caja.

Capacitacién en economia solidaria

Auxilio de plan exequial

Bonos Exito desde $35.000 a $340.000

Auxilios Fondo Bienestar

Convenios con proveedores de recreaciéon con disminucién en sus
tarifas

Seguro Némina protegida gratis durante el mes de diciembre 2024
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PLAN ESTRATEGICO 2025-2027

La Junta Directiva con la prelacién de lograr beneficio para los asociados,
el crecimiento del fondo y una visiéon guiada por las variables del
mercado y soportados en el anélisis del entorno; dio inicio al proceso del
plan estratégico para el periodo 2025 -2027, con la participacién de los
empleados de FONCOMEX.

El proyecto se desarrollé bajo las siguientes perspectivas estratégicas: 1.
Sostenibilidad Financiera 2. Gestién Social 3. Gestion Comercial y de
Servicio 4. Gestion del Conocimiento.

MAPA DE PERSPECTIVAS Y ESTRATEGIAS FONCOMEX
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Todo lo anterior hara parte del plan operativo anual, que se ejecutara en
los proximos tres (3) afios de acuerdo con los objetivos establecidos,
indicadores, entregables y seguimiento de resultados.

Dentro del diagndstico realizado, se revisd y actualizd la misidén y vision
de FONCOMEX quedando de la siguiente manera:
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MISION:

Ofrecer a los Asociados excelentes productos y servicios de ahorro,
crédito y bienestar, que contribuyan a mejorar su calidad de vida y la de
su grupo familiar, foonentando una cultura de responsabilidad financiera.

VISION:

Para el 2027, ser la mejor opcién de nuestros asociados para el uso de los
productos y servicios con altos estandares de calidad, que mejoren su
bienestar.

El compromiso y dedicacién de nuestros directivos y colaboradores, la
implementaciéon de nuevas estrategias de captacién, colocacién y
atraccion de nuevos asociados y la busqueda constante de la mejora
continua, son factores claves que enmarcardn los resultados de estos
anos proyectados.

RETOS 2025

v" Ejecutar nuestra planeacién estratégica en el marco de accién para
la entidad en los préximos afios.

v Fortalecer y dinamizar la interaccién con nuestros asociados, a
partir de la actualizacién periédica de herramientas de tecnologia y
comunicaciones.

v" Fortalecer nuestra base social.

v Aumentar el monto de ahorros administrados

v Incrementar la colocacion de créditos, acompafiados de
condiciones financieras 6ptimas para el Fondo y favorables para los

asociados

v' Consolidacién de la oferta no financiera promoviendo la utilizacién
de convenios comerciales (vigente y nuevos)
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ASPECTO LEGAL

Dando cumplimiento a la reglamentacion legal, FONCOMEX se
encuentra al dia en sus obligaciones de tipo legal y laboral, el ejercicio del
afo 2024 fue exclusivo de la actividad principal registrada y no realizé
operaciones comerciales diferentes al objeto social.

En atencion a lo dispuesto en la Ley 603 de Julio 27 del 2000, respecto a
las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, por parte del
Fondo de Empleados FONCOMEX, certificamos que se tienen las

licencias del software instalado en los equipos de cémputo usados en |a
actualidad.

Nuestras obligaciones nhormativas y las actividades de supervisién se han
cumplido satisfactoriamente, con lo cual se garantiza una administracién
segura de los recursos de nuestros asociados.

FONCOMEX no conoce de demandas instauradas en su contra durante el
ano 2024.

Los suscritos miembros de la Junta Directiva y la Gerencia en su calidad
de representante Legal de FONCOMEX, nos acogemos a los términos del
presente informe y nos permitimos recomendar a los honorables
asociados la aprobacion de los Estados Financieros.

El presente informe fue revisado y aprobado por la Junta Directiva en
reunion celebrada el 24 de febrero de 2025.

Reiteramos nuestro compromiso con el crecimiento y fortalecimiento de
esta empresa social.

Cordialmente,

I f09 \Wiog
|}/~—\/ \’\ A .
CLAUDIA MA“RI O LEZ A DIANA CAROLINA ORTEGA TUSO

Presidente Representante Legal
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